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$
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$
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�!=$ �="HI$H=$GL $#L! $ �KL JF>
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K"=! �$"KN$�P=�K=$IL$G� QFJ�G$R�$RFHH$< IQFN�>$$S"G�N$!<IK$=E�$FKLI M"=FIK$#I!$L! KFGE$=I
!G'$R�$RFHH$< �<" �$#I! $��N� "H$"KN$"<<HFJ"�H�$G="=�$FKJIM�$="P$ �=! KG$LI $()(%>

:�$RFHH$KI=$"!NF=$I $Q� FL#$=E�$N"="$#I!$G!�MF=$=I$!G'$"H=EI!OE$R�$M"#$"GT$#I!$LI 
JH" FLFJ"=FIK$RE�K$K�J�GG" #>$+HH$=E�$FKLI M"=FIK$#I!$G!�MF=$=I$!G$RFHH'$=I$=E�$��G=$IL$#I! 
TKIRH�NO�'$��$JI  �J=$"KN$JIM<H�=�$"KN$FKJH!N�$"HH$I=E� $FKLI M"=FIK$K�J�GG" #$LI $=E�
JIM<H�=FIK$IL$#I! $="P$ �=! K>

:�$RFHH$"HGI$< �<" �$()(($�G=FM"=�N$="P$QI!JE� G$FL$ �U!F �N'$�"G�N$IK$#I! $FKJIM�$"KN
RF=EEIHNFKO$="P�G$LI $()(%>$,L$#I!$"K=FJF<"=�$"$G!�G="K=F"H$JE"KO�$FK$FKJIM�$I 
RF=EEIHNFKO$="P�G$LI $()(('$<H�"G�$"NQFG�$!G$"G$GIIK$"G$<IGGF�H�>$:�$RFHH$=E�K$N�=� MFK�
RE�=E� $"K$"NV!G=M�K=$GEI!HN$��$M"N�$=I$#I! $="P$�G=FM"=�G>

;I! $ �=! KG$" �$G!�V�J=$=I$ �QF�R$�#$=E�$="PFKO$"!=EI F=F�G>$+K#$F=�MG$=E"=$M"#$��
 �GIHQ�N$"O"FKG=$#I!$�#$=E�$�P"MFKFKO$"O�K=$" �$G!�V�J=$=I$J� ="FK$ FOE=G$IL$"<<�"H>$,K$=E�
�Q�K=$IL$"K$�P"MFK"=FIK'$R�$RFHH$��$"Q"FH"�H�$!<IK$ �U!�G=$=I$ �< �G�K=$#I!'$I $=I$ �QF�R
=E�$ �G!H=G$IL$"K#$�P"MFK"=FIK>$SFHHFKO$LI $=E�G�$"NNF=FIK"H$G� QFJ�G$RFHH$��$"=$I! $G="KN" N
 "=�G>

/E�$JE" O�G$LI $I! $G� QFJ�G$" �$�"G�N$IK$I! $L��$GJE�N!H�$"KN$=E�$JIM<H�PF=#$IL$=E�
 �=! KG>

;I!$E"Q�$=E�$LFK"H$ �G<IKGF�FHF=#$LI $#I! $FKJIM�$="P$ �=! KG>$-H�"G�$ �QF�R$=E�M$J" �L!HH#
��LI �$#I!$GFOK$"KN$M"FH$=E�M>

,L$=E�$"�IQ�$FG$FK$"JJI N"KJ�$RF=E$#I! $!KN� G="KNFKO$IL$=E�$=� MG$"KN$JIKNF=FIKG$IL$I! 
"O ��M�K='$<H�"G�$GFOK$"KN$ �=! K$"$JI<#$IL$=EFG$H�==� >
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/N�$< FG"H#$IU$#I! $HJF�L=$FLUI K"=FIL$N"V$"JM"#V$���L$FK<I ="L=$=I$!V'$"LW$M�$N"G�
"JM"#V$���L$�I!LW$�#$< IU�VVFIL"J$V="LW" WV$IU$HILUFW�L=F"JF=#>$$7IM�G� '$M�$" �$LIM
 �X!F �W$�#$J"M$=I$UI K"JJ#$FLUI K$#I!$IU$I! $< FG"H#$<IJFH#>

:�$HIJJ�H=$LIL<!�JFH$<� VIL"J$FLUI K"=FIL$"�I!=$#I!$=N"=$FV$< IGFW�W$�#$#I!$I $I�="FL�W
�#$!V$MF=N$#I! $"!=NI FY"=FIL>$/NFV$FLUI K"=FIL$K"#$HIK�$U IK$G" FI!V$VI! H�V'$FLHJ!WFLZ
FLUI K"=FIL$M�$ �H�FG�$U IK$<� VIL"J$FL=� GF�MV'$="[$I Z"LFY� V'$MI \VN��=V$"LW$I=N� 
WIH!K�L=V$L�H�VV" #$=I$< IGFW�$< IU�VVFIL"J$V� GFH�V$=I$#I!>

:�$WI$LI=$WFVHJIV�$"L#$LIL<!�JFH$<� VIL"J$FLUI K"=FIL$"�I!=$I! $HJF�L=V$I $UI K� $HJF�L=V
=I$"L#IL�'$�[H�<=$"V$<� KF==�W$I $ �X!F �W$�#$J"M'$I $MN�L$L�H�VV" #$=I$< IH�VV
= "LV"H=FILV$ �X!�V=�W$�#$"$HJF�L=>

:�$ �V= FH=$"HH�VV$=I$LIL<!�JFH$<� VIL"J$FLUI K"=FIL$"�I!=$#I!$=I$K�K�� V$IU$I! $UF K
MNI$L��W$=I$\LIM$=N"=$FLUI K"=FIL$FL$I W� $=I$< IGFW�$#I!$< IU�VVFIL"J$V� GFH�V>$:�
 �="FL$ �HI WV$ �J"=FLZ$=I$=N�$< IU�VVFIL"J$V� GFH�V$=N"=$M�$< IGFW�$#I!$FL$"HHI W"LH�$MF=N
"HHI!L=FLZ$"LW$ZIG� LK�L=$V="LW" WV>

:�$�K<JI#$<N#VFH"J'$�J�H= ILFH'$"LW$< IH�W! "J$V�H! F=#$V"U�Z!" WV$=I$< I=�H=$#I! 
LIL<!�JFH$<� VIL"J$FLUI K"=FIL>

;I! $HILUFW�LH�$"LW$= !V=$" �$FK<I ="L=$=I$!V>$$,U$#I!$N"G�$"L#$X!�V=FILV$I $HILH� LV
 �Z" WFLZ$=N�$< FG"H#$IU$#I! $LIL<!�JFH$<� VIL"J$FLUI K"=FIL'$<J�"V�$HIL="H=$!V>
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